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  موجود و احتمالي)) خيز ((فهرست گلوگاه هاي مفسده

 الف) معاونت بازرگاني:

  دفتر خريد و فروش محصولات كشاورزي: -1

  فسادهاي رخ داده و يا قابل پيش بيني در گلوگاهها نوع  گلوگاه هاي موجود و احتمالي (قابل پيش بيني)

  افزايش زيان دولت در خريد محصولات كشاورزي  عدم رعايت اصول خريد محصولات كشاورزي و دامي - الف

عدم رعايت و اجراي قراردادهاي تيپ و مفاد  - 1

  دستورالعملهاي كمي و كيفي خريد

انجام خريدهاي بي كيفيت و ايجاد مشكلات كمي و كيفي - 

  در فروش محصولات كشاورزي

  عدم رضايت مندي كشاورزان و مصرف كنندگان- 

  ايجاد هزينه هاي مضاعف براي دولت- 

كاهش و يا از بين رفتن ارزش محصول خريداري شده  - 

  بخصوص محصولات فسادپذير

عدم رعايت ضوابط قانوني در انتخاب و عقد قرارداد با  - 2

  مباشرين خريد

عدم انتخاب تشكلهاي تخصصي كه منجر به كاهش كيفيت - 

  و يا از بين رفتن محصول مي گردد 

  عدم رعايت قانون مناقصات در انجام استعلام بها- 

  افزايش هزينه هاي دولت- 

عدم رعايت ضوابط قانوني در ايجاد هزينه هاي خريد و  - 3

  ذخيره سازي (خريد تجهيزات و امكانات)

  ارائه فاكتور هاي جعلي و تباني با فروشندگان - 

  انجام هزينه هاي غير ضروري- 

  افزايش هزينه هاي دولت- 

حمل محصولات فسادپذير به خارج از مناطق توليد بدون  - 4

در نظر گرفتن قانون عرضه و تقاضا كه منجر به برهم زدن 

  قيمت محصول در بازار هاي هدف مي گردد.

برهم زدن قيمت محصول در بازار مقاصد مصرف و - 

تر در ولت به انجام خريد هاي حمايتي بيشضرورت ورود د

  مناطق توليد 

قيمت محصول و نهايتا خروج ساير خريداران از  افت شديد- 

  بازار مربوطه 

  افزايش زيان دولت- 
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عدم رعايت اصول و ضوابط فروش محصولات  - ب

  كشاورزي و دامي

  كاهش سود و يا افزايش زيان دولت - 

  عدم وجود مديريت منسجم و كارآمد در بخش بازرگاني- 

فاده عدم رعايت سلسله مراتب اداري كه منجر به سواست- 

  شخصي برخي از اشخاص در ارتباط با خريداران ميگردد.

  امكان تباني با عاملين و دست اندركاران برگزاري مزايده  عدم رعايت قوانين و مقررات مزايده - 1

  ن قيمت پايهاخذ نظريه كارشناسي به منظور تعييعدم - 

بي اطلاعي و از جمله تخصصي نبودن اعضا كميسيون - 

  معاملات و مرتبط با بخش بازرگاني

هاي سنگين از بابت عدم تحويل كالا به تحميل جريمه  -   عدم رعايت ضوابط قوانين و مقررات بورس كالا - 2

  خريداران در زمان مقرر

تحميل جريمه هاي سنگين از بابت عدم رعايت شرايط  - 

اعلام شده در شرح فروش كالا در اعلاميه بور س و شكايات 

  خريداران

عدم مديريت و آشنايي مديران زير مجموعه از قوانين و - 

  مقررات بورس كه منجر به تحميل جريمه به دولت مي گردد.

اخذ ترك تشريفات مزايده غير ضرور كه منجر به -   عدم رعايت قوانين و مقررات ترك تشريفات مزايده - 3

سواستفاده برخي اشخاص و خريد محصول به قيمت هاي 

  تر از ارزش واقعي آن ميگردد نبسيار پايي

رسمي دادگستري به عنوان  دم تعيين قيمت كارشناسع- 

  رخي خريداران ميگرددقيمت پايه كه منجر به سواستفاده ب

عدم فروش مانده برخي محصولات (بدون دلايل موجه - 

  قانوني) كه منجر به اخذ ترك تشريفات مزايده ميگردد.
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اردن مديران و روساي ادارات غير مانتصاب و گ - ج

  متخصص در ستاد و استانها

عدم آشنايي با اصول بازرگاني و بازاريابي محصولات - 

  كشاورزي 

عدم توانايي تحليل و حل مشكلات پيش رو در حوزه - 

  بازرگاني 

اتخاذ تصميمات غير كارشناسانه و تحميل هزينه هاي - 

  مضاعف به دولت

عدم اتخاذ تصميمات مناسب و به موقع در خريد و فروش - 

  محصولات كشاورزي و دامي 

عدم بكارگيري و استفاده بجا و بموقع از نيروهاي - 

  حوزه بازرگانيكارشناسي خبره در 

  

  

  

 

 ب) معاونت فني و اجرايي:

  اري:و توسعه زير ساخت ها و سرمايه گذ دفتر تجهيز -1

  و يا قابل پيش بيني در گلوگاه ها نوع فساد رخ داده  لي (قابل پيش بيني)اگلوگاه هاي موجود و احتم

حت كم توجهي و عدم تمكين كامل شبكه و تشكلهاي ت

اري بهره برداري و بهينه پوشش از دستور العمل سرمايه گذ

  سازي زير ساخت هاي شبكه

  

  عدم مستند سازي اموال، زمين، ساختمان و تاسيسات

اعمال نظر و نفوذ احتمالي در ارزيابي اموال غير منقول انجام 

  شده توسط كارشناسان رسمي دادگستري

  

اعمال نظر و تباني جهت خروج زير ساخت از چرخه توليد 

  تصاحب اموال غير منقول شبكه و و بهره وري
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  و تشكلها تعاونيهاج) معاونت توسعه 

  دفتر توسعه آموزش و ترويج تعاونيها و تشكل ها: -1

  نوع فسادهاي رخ داده و يا قابل پيش بيني در گلوگاه ها  گلوگاهاي موجود و احتمالي (قابل پيش بيني)

سو استفاده از مجوز تعاوني هاي غير فعال جهت ارائه  -   سو استفاده از تعاوني هاي غير فعال 

لي خدمات مالي توسط اغيار به ويژه در زمينه ارائه خدمات ما

  يافت وام و...در قالب صندوق هاي اعتباري در

ترويج سفر هاي غير ضروري در شبكه تعاوني به بهانه -   سو استفاده از سفر هاي خارج از كشور

  فعاليت هاي شغلي مرتبط

  

  

  دفتر حسابرسي تعاوني ها و تشكل هاي كشاورزي-2

  نوع فساد رخ داده و يا قابل پيش بيني در گلوگاه ها  گلوگاه هاي موجود و احتمالي (قاب پيش بيني)

  خيانت در امانت سواستفاده هاي مالي و... -   عدم وجود نظارت به هنگام و آنلاين

  انحراف در تصميم گيريها و مشكلات مالياتي و بيمه اي و.. -   خلا وجود نظارت به هنگام و آنلاين- 

غير مرتبط بودن رشته تحصيلي و عدم برخورداري از  - 

  تخصص كافي و حرفه اي برخي از حسابرسان

ضعف در نظارت و رسيدگي و فراهم شدن زمينه برخي از  - 

  سو استفاده هاي احتمالي

  

  

  دفتر صنوف و تشكلهاي مردم نهاد - 3

  نوع فساد هاي رخ داده و يا قابل پيش بيني  گلوگاه هاي موجود و احتمالي (قابل پيش بيني)
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صدور پروانه هاي فعاليت توسط نظام هاي صنفي  -   نه هاي فعاليت مشاغل كشاورزياصدور پرو - 

ط كشاورزي براي افراد حقيقي و يا حقوقي بدون داشتن شراي

  بر آنها و ضوابط لازم براي اخذ مزاياي مترتب

هاي اعضاي ااري بر تاييد و يا رد صلاحيت كانديدتاثير گذ -   انتخاب اعضاي هيات مديره و بازرسين  - 

  هيات مديره و بازرسين

اري بر روند برگزاري انتخابات و هماهنگي براي تاثير گذ- 

  انتخاب افراد مورد نظر

سواستفاده از منابع مالي و امكانات تشكل ها و نظام صنفي  -   الي و امكانات تشكلها و نظام هاي صنفي كشاورزيمنابع م - 

رج اكشاورزي (استفاده شخصي از امكانات پرداخت هاي خ

  سند سازي و ...) و از ضوابط مالي اداري

اي نهادها معرفي افراد فاقد شرايط براي برخورداري از مزاي -   صدور معرفي نامه ها

مله بيمه تامين اجتماعي عضويت و ارگان هاي مختلف از ج

در صندوق بيمه اجتماعي روستاييان برخورداري از تسهيلات 

  ضمانت دادگاه ها و... ،بانكي استفاده از معافيت هاي مالياتي

تصويب مصوباتي در جلسات مجامع عمومي مغاير با -   مصوبات مجامع عمومي  - 

  وظايف تشكل و يا قوانين و مقررات جاري كشور

تصويب مصوباتي براي كسب درآمد هاي خارج از حدود  - 

وظايف يا مغاير با مقررات جاري كشور و نامشخص بودن 

  تكليف اين دريافتي ها 

راي وانه فعاليت نظام صنفي كشاورزي بسواستفاده از پر -   سو استفاده از پروانه هاي فعاليت نظام صنفي كشاورزي - 

توليد عرضه فروش محصولات نهاده ها يا خدمات در حوزه 

  هاي مختلف كشاورزي منابع طبيعي 

و  ضعيت اموال و دارايي هاي تشكل هانامشخص بودن و  ل و دارايي ها اامو - 

  نظام هاي صنفي

عدم يا ثبت ناقص و دير هنگام رويدادهاي مالي تشكلها و  -   حسابداري - 

  نظام هاي صنفي  در دفاتر مالي و حسابداري
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  د) معاونت توسعه مديريت و منابع:

  اداره كل امور مالي -1

  نوع فساد هاي رخ داده و يا قابل پيش بيني  گلوگاه هاي موجود و احتمالي (قابل پيش بيني)

جهت تنظيم قراردادها متشكل از  عدم ايجاد واحدي - 1

  بازرگاني و   مالي ،نماينده ادارات كل و دفاتر حقوقي

  سليقه اي شدن نوع تنظيم قراردادها - 

ي در خصوص لعدم تعامل بين ادارات كل بازرگاني . ما - 2

  عقد قراردادهاي فروش و اخذ تضامين معتبر و قابل وصول 

تصميمات يك سو و يك طرفه بدون رعايت استانداردهاي  - 

  پذيرفته شده مالي در چگونگي و ثبت نگهداري حسابها

تحويل كالا قبل از وصول مبلغ قرارداد با همكاري و  - 3

  هماهنگي ادارات كل مالي و بازرگاني

  ي  في مابين دفاتر ذي ربط در معاملاتناهماهنگ - 

  

  

  

  

  نوسازي و پشتيباني:اداره كل منابع انساني،  -2

  نوع فساد هاي رخ داده و يا قابل پيش بيني  گلوگاه هاي موجود و احتمالي (قابل پيش بيني)

تناقض و تعارض نفس يا مشكلات در  ،ايهام وجود ابهام، - 

  قوانين و مقررات

عدم شفافيت برخي قوانين منجر به اجراي ناصحيح قانون  - 

  ميشود.

  -                                           عدم شفافيت در شيوه اجراي قاعده شايسته سالاري - 

عدم شفافيت در نحوه نظارت و ارزيابي عملكرد نيروي 

  انساني و اعمال سلايق

نمره ارزشيابي بالايي ر داراي كاركناني كه در واحد مورد نظ - 

  هستند، ليكن در همان مقطع در اختيار كارگزيني قرار ميگيرند

  

 معاونت بازرسي و ارزيابي عملكرد

 


